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คาํนํา

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร พ.ศ. 2561 – 2565 จดัทําขึ DนเพืGอใช้    

ในการขับเคลืGอนมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ให้สอดรับกับพระราโชบายและรัฐบาล 4.0 

ขบัเคลืGอนการศกึษาไทย 4.0 ผนวกกบั 4ประเด็นยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพืGอการพฒันา

ท้องถิGน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยกําหนด 4 ประเดน็ยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย

ยทุธศาสตร์ทีG 1: พฒันาท้องถิGน 

ยทุธศาสตร์ทีG a: ผลติบณัฑิตและพฒันาครู 

ยทุธศาสตร์ทีG 3: พฒันาคณุภาพการศกึษา 

ยทุธศาสตร์ทีG 4: พฒันาระบบบริหารจดัการ 

สําหรับการพัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลยัชั Dนนําของประเทศโดยจัด

การศกึษา วิจยั บริการวิชาการ ในการผลิตบณัฑิตและพฒันาครู เพืGอขบัเคลืGอนการพฒันาท้องถิGน

อยา่งยัGงยืน

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร

มีนาคม 2561



ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

1

พฒันา

ท้องถิ<น

ชุมชนท้องถิ<นยั<งยืน

!. สืบสานพระราชปณิธาน

1. พฒันาการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม

:. พฒันาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิDน

E. สร้างชมุชนนา่อยู ่สิDงแวดล้อมยัDงยืน

M. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือเพืDอพฒันา

ท้องถิDน

2

ผลิตบัณฑติ

และพฒันาครู

ผลผลิตและพฒันาครู

มีคุณภาพ

!. สร้างผลผลติสอดรับกบัความต้องการ

1. พฒันาให้มีความรู้คูค่ณุธรรมนําสงัคม

:. สร้างผู้ มีปัญญา และพึDงพาตนเอง

E. สร้างบณัฑิตและครู ทีDมีมาตรฐานสากล

M. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือจดัการศกึษา

3

พฒันาคุณภาพ

การศึกษา

นวัตกรรมสร้างสรรค์

!. บรูณาการการสอน วิจยั บริการวิชาการ

1. พฒันาหลกัสตูรได้มาตรฐานสากล

:. สง่เสริมให้อาจารย์มีศกัยภาพตามเกณฑ์

E. พฒันาทกัษะ ในศตวรรษทีD 1!

M. มีการประกนัคณุภาพการศกึษาทกุมิติ

4

พฒันาระบบ

บริหารจดัการ

ยดึหลักธรรมาภบิาล

!. ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการ

1. กําหนดภาระงานครอบคลมุพนัธกิจ

:. พฒันาบคุลากรทกุประเภทและระดบั

E. พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการ

M. สร้างกลไกเพืDอให้บคุลากรมัDนคง ก้าวหน้า 

ในอาชีพ

สรุป

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร

พ.ศ. 2561 – 2565
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ยุทธศาสตร์ที, 1: พฒันาท้องถิ,น1

เป้าประสงค์: ชุมชนท้องถิ,นยั,งยืน2

กลยุทธ์: #. สืบสานพระราชปณิธาน
2. พฒันาการศกึษา ศาสนา วฒันธรรม

3. พฒันาเศรษฐกิจฐานรากของท้องถิEน
4. สร้างชมุชนนา่อยู ่สิEงแวดล้อมยัEงยืน

5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือเพืEอพฒันาท้องถิEน

________________________________________
1 การพฒันาท้องถิEน ด้วยการเข้าถงึท้องถิEน โดยการบรูณาการพนัธกิจ
2 จดุหมุง่หมายในการสร้างความเข้มแข็งของชมุชนท้องถิEน เพืEอการพฒันาทีEยัEงยืน

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร
พ.ศ. 2561 – 2565

ปรัชญา: สร้างคนดี มีปัญญาและพึEงตนเอง  เพืEอการพฒันาท้องถิEนและความเป็นไทยอยา่งยัEงยืน
อัตลักษณ์: การฝึกหดัครูเป็นรากฐานของมหาวิทยาลยั

คตพิจน์: ปัญญาเป็นแก้วของนรชน (ปญญา นรานํ รตนํ)
วสัิยทศัน์: เป็นมหาวิทยาลยัชั ]นนําของประเทศ โดยจดัการศกึษา  วิจยั บริการวิชาการ 

ในการผลติบณัฑิตและพฒันาครู เพืEอขบัเคลืEอนการพฒันาท้องถิEนอยา่งยัEงยืน

พนัธกิจ:
1. พฒันาท้องถิEน ตามมาตรา8 แหง่พระราชบญัญติั มหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547
2. ผลติบณัฑิตและพฒันาครู ให้เป็นผู้ มีความรู้คูค่ณุธรรม มีทกัษะแหง่ศตวรรษทีE 21

3. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการจดัการศกึษา ทั ]งภาครัฐ เอกชน ในและตา่งประเทศ
4. บรูณาการการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ เพืEอสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรู้

5. พฒันาระบบบริหารจดัการ  ให้สอดรับกบัการเปลีEยนแปลงและใช้หลกัธรรมาภิบาล

จาก ปรัชญา อัตลักษณ์ คตพิจน์ วสัิยทศัน์ และพันธกิจ นําไปสู่ การกําหนด
ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

เพืGอการขับเคลืGอน มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร ดังต่อไปนีN

2



ยุทธศาสตร์ที, .: ผลิตบัณฑติและพฒันาครู3

เป้าประสงค์: ผลผลิตและพฒันาครูมีคุณภาพ4

กลยุทธ์: !. สร้างผลผลติสอดรับกบัความต้องการ
2. พฒันาให้มีความรู้คูค่ณุธรรมนําสงัคม
3. สร้างผู้ มีปัญญา และพึHงพาตนเอง
4. สร้างบณัฑิตและครู ทีHมีมาตรฐานสากล
5. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือจดัการศกึษา

ยุทธศาสตร์ที, 3: พฒันาคุณภาพการศึกษา5

เป้าประสงค์: นวัตกรรมสร้างสรรค์6

กลยุทธ์: !. บรูณาการการสอน วิจยั บริการวิชาการ
2. พฒันาหลกัสตูรได้มาตรฐานสากล
3. สง่เสริมให้อาจารย์มีศกัยภาพตามเกณฑ์
4. พฒันาทกัษะ ในศตวรรษทีH Y!
5. มีการประกนัคณุภาพการศกึษาทกุมิติ

ยุทธศาสตร์ที, L: พฒันาระบบบริหารจดัการ7

เป้าประสงค์: ยดึหลักธรรมาภบิาล8

กลยุทธ์: !. ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการ
2. กําหนดภาระงานครอบคลมุพนัธกิจ
3. พฒันาบคุลากรทกุประเภทและระดบั
4. พฒันาศกัยภาพการบริหารจดัการ
5. สร้างกลไกเพืHอให้บคุลากรมัHนคง ก้าวหน้า ในอาชีพ

_________________________________________
3 การผลติบณัฑิตและพฒันาครู ให้มีความเป็นเลศิทางวิชาการ มีคณุธรรม และจริยธรรม
4 จดุหมุง่หมายในการผลติบณัฑิต และพฒันาครู ให้มีคณุภาพ ได้มาตรฐานสากล มีจรรยาบรรณ
5 การพฒันาคณุภาพการศกึษา ให้สามารถสร้างองค์ความรู้และนวตักรรม นํามาใช้ในการพฒันา
6 จดุมุง่หมายเพืHอพฒันาศกัยภาพอาจารย์ บคุลากร และนกัศกึษา ให้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวตักรรม
7 การพฒันาระบบบริหารจดัการ เพืHอเพิHมศกัยภาพในการบริหารจดัการ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
8 จดุมุง่หมายในการจดัทําแผนพฒันาและเพิHมศกัยภาพบคุคลให้สามารถบริหารจดัการได้อยา่งมี  

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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