
 

  
  

 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณและความเสี่ยง เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2564 
และผา่นวาระเพื่อทราบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 19 พ.ย. 2564 

รายงานการติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



ก 
 

บทสรุปผู้บรหิาร 

  รายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นั้น ประกอบด้วยความเสี่ยง 

จํานวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 3.ความเสี่ยงด้านการเงิน และ 4.ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมาย        

ที่เกี่ยวข้อง  มีปัจจัยเสี่ยงจํานวน 9 รายการ ได้แก่ 1. จํานวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  2. โรคระบาด/โรคติดต่อ  3. สุขภาวะของนักศึกษา 4. ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา 5. ที่ดิน  6. ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย 7.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการที่ไม่เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ 8. รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  9. กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เมื่อดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เรียบร้อยแล้ว พบว่า      

ความเสี่ยงลดลงทั้ง 4 ด้าน 8 รายการ และความเสี่ยงคงเดิม 1 รายการ ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 1 รายการ ได้แก่ 

   - ปัจจัยเสี่ยง โรคระบาด/โรคติดต่อ    

 2. ความเสี่ยงระดับสูง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป จํานวน 2 รายการ ได้แก่  

   - ปัจจัยเสี่ยง การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   - ปัจจัยเสี่ยง รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม จํานวน 3 รายการ ได้แก่  

    -  ปัจจัยเสี่ยง จํานวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

   - ปัจจัยเสี่ยง ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา 

   - ปัจจัยเสี่ยง ที่ดิน 

 4. ความเสี่ยงระดับต่ํา ระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 3 รายการ ได้แก่  

    - ปัจจัยเสี่ยง สุขภาวะของนักศึกษา 

   - ปัจจัยเสี่ยง ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย 

   - ปัจจัยเสี่ยง กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

    และปัจจัยเสี่ยง 3 รายการนี้จะไม่นํากลับมาจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากอยู่ในระดับที่ยอมรับได้เรียบร้อยแล้ว 



ข 
 
     ทั้งนี้ ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป และปัจจัยเสี่ยงที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม มหาวิทยาลัยจะต้องดําเนินการจัดทําแผนบริหาร       

ความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  
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คํานํา 

สภาพปัจจุบันการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผู้บริหารคํานึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับมหาวิทยาลัย  และความพึงพอใจ                 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่สภาวะแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอน อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานในมหาวิทยาลัยได้ทั้งทางบวกและทางลบ การเกิดผลกระทบ

ทางบวกจึงเป็นการสร้างโอกาสให้กับมหาวิทยาลัย เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม และมหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ การใช้หลักการบริหารความเสี่ยง

จึงเป็นแนวทางที่ผู้บริหารสามารถบริหารงานและดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีความเสี่ยง มหาวิทยาลัยจึงดําเนินการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอดรับกับนโยบายของภาครัฐ และบริบทของมหาวิทยาลัย โดยคํานึงถึงการบูรณาการการดําเนินการตามวัตถุประสงค์ และ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งเนื้อหาเป็น 2 บท 

ได้แก่ 1. บทนํา 2. ผลการดําเนินงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้

เลือกกําหนดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมาย   

ที่เกี่ยวข้อง 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแต่ละ

หน่วยงานมีคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ดําเนินการตามแผนและติดตามประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะและรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  คํานึงถึงเหตุผลความจําเป็นของการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยดําเนินการอยู่ในปัจจุบัน  ได้แก่  

  1. พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 

 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัตินี้  ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพในเชิง

ภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจการ

ตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  

การบริหารความเสี่ยงในภาครัฐจึงเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของภาครัฐ  ที่มีต่อประชาชนและทรัพย์สินของประเทศ อันจะนํามาซึ่งการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงมีส่วนอย่างยิ่งในการป้องกันการไม่ได้รับการยอมรับจากภาคประชาชนและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคต และทําให้การบริหารจัดการภาครัฐมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น 

 2.  การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (HPO-High Performance Organization) 

 การบริหารความเสี่ยงนอกจากเป็นการบริหารเชิงป้องกันแล้ว  การบริหารความเสี่ยงยังเป็นส่วนสําคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดัน

ให้ภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่สําคัญในการเน้นความสําคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผล

กระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องดําเนินการให้บรรลุเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้วางไว้ สํานักงาน ก.พ.ร. จึงได้ระบุบทบาทของการบริหารความเสี่ยง

เป็นเครื่องมือในการประเมินประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

  3. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตาม

พันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์มาตรฐาน ข้อ 3 ระบุไว้ว่า ให้ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัย

เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

  ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้เล็งเห็นความสําคัญดังกล่าวที่ต้องดําเนินการบริหารความเสี่ยง โดยบูรณาการการประกันคุณภาพการศึกษา    

ตามพันธกิจสอดรับกับระบบบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์ของ สกอ. และตามหลักธรรรมาภิบาลของการบริหารจัดการ  
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แนวทางการบริหารความเสีย่ง  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  ได้เล็งเห็นความสําคัญของการนําแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการตรวจสอบการดําเนินงานตามหลัก             

ธรรมาภิบาล สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

มาตรา 9(3) กําหนดว่าส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการส่วนราชการกําหนดขึ้น และต้อง

สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กําหนด โดยคํานึงถึงความสอดรับกับการประกันคุณภาพภายใน ระดับมหาวิทยาลัย      

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์ข้อที่ 3. ดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก  หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

  ทั้งนี้  การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เริ่มดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549  โดยมหาวิทยาลัยได้คัดเลือกการจัดทํา

ระบบบริหารความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัดในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในมิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร

และดําเนินการตามเกณฑ์สกอ. และดําเนินการต่อมาจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยคํานึงถึงระบบบริหารความเสี่ยงและยึดหลักเกณฑ์การประเมินขององค์กร 

ได้แก่ ตัวบ่งชี้ของ สกอ. ซึ่งเริ่มขึ้นตั้งแต่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีกระบวนการในการวิเคราะห์ ประเมิน และระบุความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และอาจเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่นํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อดําเนินการให้บรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชนและผู้ที่เกี่ยวข้องว่า มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการเกิดความคุ้มค่าในการบริหารงาน    

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังแผนภาพที่ 1.1 และมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังแผนภาพที่ 1.2  
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              แผนภาพที่ 1.1  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย          

ฝ่ายนโยบายและแผน งบประมาณ และความเสี่ยง

อธิการบด ี
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

และกระทรวงการคลัง 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก



4 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์             

โดยกําหนดแนวทางควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้น และอยู่ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระเพียงลําพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการที่สร้างขึ้น 

โดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการทํางานร่วมกับโครงการหรือภาระงานที่หน่วยงานปฏิบัติงานอยู่ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและเป็น

ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การบริหารความเสี่ยงนี้จะเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผลมีหลักการและหาทางลดป้องกันความเสียหายในการทํางานของโครงการ

เดิมแต่ละขั้นตอนไว้ก่อนล่วงหน้า ซึ่งมีวิธีการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ดังแผนภาพที่ 1.2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1.2  กระบวนการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยง 

4.  การประเมินมาตรการควบคุม 

ระบบสารสนเทศ

การสื่อสาร

1.  กําหนดวัตถุประสงค์

2.  การระบุความเสี่ยง 

3.  การประเมินความเสี่ยง
7. การติดตาม
ผลและทบทวน 

6.  
การ
ราย 

งาน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

5.  การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
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กระบวนการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. การกําหนดวัตถุประสงค์  เป็นการกําหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของ โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการปฏิบัติงานประจําปีและ

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของมหาวิทยาลัยฯ หรือ คณะ/สํานัก/สถาบัน ตั้งแต่ระดับมหาวิทยาลัยจนถึงระดับกิจกรรมโดยวัตถุประสงค์ระบุถึงสิ่งที่มหาวิทยาลัยหรือ

หน่วยงานคาดหวังที่จะประสบความสําเร็จ  

 2. การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยระบุว่าเหตุการณ์นั้นเกิดที่ไหน เมื่อใด และ

เกิดขึ้นได้อย่างไรและทําไม 

 3. การประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ และจัดระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความความเสี่ยง (Likelihood) 

และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้ ทําให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

4. การประเมินมาตรการควบคุม  เป็นการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้วว่าสามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือเป็นปัจจัยเสี่ยง

ได้อย่างเพียงพอหรือไม่ หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมเพียงใด เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบ ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. การบริหาร/จัดการความเสี่ยง  เป็นการนํากลยุทธ์ มาตรการ หรือลดความเสียหายของผลกระทบในการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ที่ยัง  

ไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ 

 6. การรายงาน  เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมทั้งเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 7. การติดตามผลและทบทวน เป็นการติดตามผลของการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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 การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 เป็นการนําผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกัน ซึ่งเบื้องต้นต้องคํานึงถึงระดับความเสี่ยง แผนผังประเมินความเสี่ยง และการวิเคราะห์             

ความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับโอกาส (Likelihood)         ระดับผลกระทบ (Impact)         

 

 

 

 

 

 

ระดับโอกาส ความหมาย
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเสมอเกือบทุกครั้ง

4 มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นกรณียกเว้น 

คะแนน ความหมาย 

5 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/มีความเสียหายอย่างมาก/ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการน้อยมาก(ผู้บริหารถูกลงโทษทางวินัย)  

4 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/มีความสูญเสียมาก/ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ

น้อย(ผู้บริหารถูกตําหนิหรือถูกร้องเรียน)  

3 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/มีความสูญเสียมาก/ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ปานกลาง (เจ้าหน้าที่ถูกร้องเรียนหรือถูกลงโทษทางวินัย)  

2 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/มีความเสียหายอย่างมาก/ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการค่อนข้างมาก (ได้รับเสียงบ่นหรือถูกตําหนิ)  

1 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย/มีความเสียหายอย่างมาก/ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการมาก(ได้รับเสียงบ่นหรือถูกตําหนินาน ๆ ครั้ง)  

 โอกาส

ผลกระทบ

ระดับ ต่ํามาก(1) ต่ํา(2) ปานกลาง(3) สูง(4) สูงมาก(5)

สูงมาก(5) 5 10 15 20 25
สูง (4) 4 8 12 16 20

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15
ต่ํา (2) 2 4 6 8 10

ต่ํามาก (1) 1 2 3 4 5

ระดับ คะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 10-16 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 5-9 ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม 

ต่ํา 3-4 ระดับที่ยอมรับได้

ต่ํามาก 1-2 ระดับที่ความเสี่ยงน้อย 

แผนผังประเมินความเสี่ยง  เกณฑ์ตัดสินใจ
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บทที่ 2 

ผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร                  

ในมหาวิทยาลัยและสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนจากกรอบวงเงินงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น จํานวน 807,890,400 บาท         

ตามแผนการปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรม โดยมีแผนบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรการกํากับการดําเนินงาน ซึ่งมีปัจจัยความเสี่ยง จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย   

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริหาร    

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ได้ทําการวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง ทั้งก่อนจัดการความเสี่ยง และหลังการจัดความเสี่ยง จากการพิจารณาโอกาสและผลกระทบโดยมี

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า มีความเสี่ยงระดับต่ํา ระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 3 รายการ มีความเสี่ยงระดับปาน

กลาง ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม จํานวน 3 รายการ  มีความเสี่ยงระดับสูง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ต่อไป จํานวน 2 รายการ และมีความเสี่ยงระดับสูงมาก ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน         

1 รายการ ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยจะต้องดําเนินการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป ซึ่งจําเป็นต้องนําไปเป็นข้อมูลในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยเริ่มจากการกําหนดความเสี่ยงที่เป็นสิ่งที่ส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยที่ต้องกําหนดหลักการ และกิจกรรมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง พร้อมระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน                

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย การกําหนดเกณฑ์การตัดสินใจ การประเมินโอกาส และ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง และการจัดลําดับความเสี่ยง พร้อมประเมินมาตรการควบคุม และดําเนินการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง โดยที่มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยมี  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ช่วยกันวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ ดําเนินการตามแผนบริหารบริหารจัดการความเสี่ยง และร่วมกันจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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 ทั้งนี้ ได้นําความเสี่ยง 3 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน และด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นปัจจัยความเสี่ยงที่เหลืออยู่ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 6 รายการ มาดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และความเสี่ยงอีก 1 ด้านคือ ในด้านการเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ได้ดําเนินการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ํา ระดับที่ยอมรับได้เรียบร้อยแล้ว จึงไม่ได้นํามาบริหารจัดการต่อในปีนี้ แต่ได้นําปัจจัยเสี่ยง

เรื่อง 1. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  2. รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มาดําเนินการแทน และ

ด้านการดําเนินงานขอปรับเรื่องทรัพย์สินและที่ดิน โดยให้แยกข้อกันเป็น 1. ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา          

2. ที่ดิน และขอปรับโอกาสและผลกระทบเรื่องโรคระบาด/โรคติดต่อ จากเดิม 3x4 = 12 เนื่องจากปัจจุบันโรคไวรัสโคโรน่ากําลังแพร่ระบาดรุนแรง จึงขอปรับเพิ่มเป็น 

5 x 4 = 20 

 รวมเป็นความเสี่ยงทั้งหมด 4 ด้าน ปัจจัยเสี่ยง 9 รายการ และเมื่อดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง พบว่าปัจจัยเสี่ยงลดลง จํานวน 8 รายการ และ  

ความเสี่ยงคงเดิม จํานวน 1 รายการ  เป็นความเสี่ยงระดับต่ํา ระดับที่ยอมรับได้ 3 รายการ  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม 

จํานวน 3 รายการ  เป็นความเสี่ยงระดับสูง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป จํานวน 2 รายการ  และเป็น

ความเสี่ยงระดับสูงมาก ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จํานวน 1 รายการ ซึ่งได้รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ 1 โดยจําแนกตามความเสี่ยง 4 ด้าน  ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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 ตารางที่ 1  รายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง (รายการ) 
ก่อนจัดการความเสี่ยง
โอกาส x ผลกระทบ 

หลังจัดการความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ 

ผลการดําเนนิการ      
ตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
1. ด้านกลยุทธ์ จํานวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 3x4 = 12 

ความเสี่ยงระดับสูง 

2x4 = 8

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงลดลง 

2. ด้านการดําเนนิงาน 1. โรคระบาด/โรคติดต่อ 5 x 4 = 20 

ขอปรับโอกาสเพิ่มจาก 

4 เป็น 5 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

5 x 4 = 20

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ระดับความเสี่ยงคงเดิม 

2. สุขภาวะของนักศึกษา 2 x 3 = 6 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง

1 x 3 = 3

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

 

ระดับความเสี่ยงลดลง 

3.1 ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและ

ความปลอดภัยของบุคลากรและนักศึกษา 

3x4 = 12 

ความเสี่ยงระดับสูง 

2x4 = 8

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงลดลง 

3.2 ที่ดิน  3x4 = 12 

ความเสี่ยงระดับสูง 

2x4 = 8

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงลดลง 

4. ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย 1x5 = 5 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง

1x4 = 4

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

ระดับความเสี่ยงลดลง 
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ตารางที่ 1  รายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง (รายการ) 
ก่อนจัดการความเสี่ยง
โอกาส x ผลกระทบ 

หลังจัดการความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ 

ผลการดําเนนิการ      
ตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง 
3. ด้านการเงนิ 1. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการที่

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

4x4 = 16 

ความเสี่ยงระดับสูง 

3x4 = 12

ความเสี่ยงระดับสูง 
ระดับความเสี่ยงลดลง 

2. รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

5 x 4 = 20 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

4x4 = 16

ความเสี่ยงระดับสูง 
ระดับความเสี่ยงลดลง 

4. ด้านกฎ ระเบียบ
หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่

ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

1x5 = 5 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง

1x4 = 4

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

ระดับความเสี่ยงลดลง 
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ตารางที่ 2 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

จํานวนนักศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สํารวจความต้องการของภาคี    

ที่เกี่ยวข้อง เช่น บุคลากร ชุมชน

สถานประกอบการ ในพื้นที่

รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในการ

จัดทําหลักสูตรทั้งแบบปกติและ

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพัฒนาหลักสูตรที่

ตอบสนองความต้องการตาม

นโยบายของประเทศและของ

ท้องถิ่น 

2. เร่งพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน และขยายกลุ่มเป้าหมาย

ผู้เรียน เช่นหลักสูตรแบบ 

สหวิทยาการ หลักสูตรออนไลน์ 

หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรที่

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

หลักสูตรพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

(Upskill/Reskill) เป็นต้น 

3x4 = 12

ความเสี่ยงระดับสูง 

ปีการศึกษา 2564  

มีจํานวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนรับ 

ร้อยละ 89.24 % 

ปีการศึกษา 2563  

มีจํานวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนรับ 

71.32 % 

ปีการศึกษา 2562  

มีจํานวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนรับ 

56.60 % 

เมื่อเปรียบเทียบ

จํานวน 3 ปีย้อนหลัง

จํานวนนักศึกษา

เป็นไปตามเป้าหมาย

เพิ่มขึ้น 

โดยมหาวิทยาลัยได้มี

การดําเนินการ

เพื่อให้นักศึกษาเป็นไป 

ตามเป้าหมายดังนี้ 

1. อธิการบดี

2. รองอธิการบดีที่

ดูแลงานวิชาการ 

3. ผอ. สํานัก

ส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

4. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

5. ผอ.สํานัก 

วิทยบริการ 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

2x4 = 8

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุม 

1. รายงาน 

การรับนักศึกษา  

ปีการศึกษา 

2562-2564 

2. หลักสูตรที่

ได้รับการพัฒนา

ใหม่ระดับ

ปริญญาตรี  

และปริญญาโท 

3. สรุปการ

อบรมหลักสูตร

ระยะสั้นให้กับ

บุคคลภายนอก 

 

มีโอกาส

เกิดขึ้น  

บางครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระทบต่อ

ความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย 

/มีความ

สูญเสียมาก/

ระดับความ 

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

น้อย 

 

 

 

2

โอกาส  ลดลง 

จาก 3 เป็น 2 

เนื่องจากใน

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ทาง

มหาวิทยาลัยมีการ

พัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรที่ทันต่อ

สถานการณ์

ปัจจุบันหลาย

หลักสูตรทั้ง

ปริญญาตรีและ

ปริญญาโท และมี

การอบรมหลักสูตร 

ระยะสั้นให้บุคคล 

4

ผลกระทบ คงเดิม 

4 เนื่องจาก  

ถึงแม้ว่า

มหาวิทยาลัยจะมี

การปรับปรุง

หลักสูตรใหม่แล้ว

หลายหลักสูตรแต่

จํานวนนักศึกษาก็

ยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย จึงทําให้

มีผลกระทบต่อ

มหาวิทยาลัย จึง

ทําให้ผลกระทบ

ด้านนี้ยังคงเดิม 

 



12 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

แผนการจัดการความเสี่ยง 
 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 
 

3. ปรับเปลี่ยนแนวทาง

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อการ   

จูงใจนักเรียน เช่น การจัดให้ความรู้

เกี่ยวกับคณะและมหาวิทยาลัยแก่

ครูแนะแนวของโรงเรียน รวมทั้งการ

จัดสรรงบประมาณให้หลักสูตรนําไป

บริหารจัดการประชาสัมพันธ์ได้ด้วย

ตนเอง 

 

1. มหาวิทยาลัยได้

ดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร 

ระดับปริญญาตรี

และปริญญาโท  

เพื่อสนองตอบการ

เปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและ

สิ่งแวดล้อม และ

สถานการณ์ปัจจบุัน 

และในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีหลักสูตร 

ที่ขอพัฒนาใหม่ 

ระดับปริญญาตรี 

จํานวน 7 หลักสูตร 

และระดับปริญญาโท 

จํานวน 2 หลักสูตร

2. มหาวิทยาลัยมี

การจัดทําหลักสูตร

ระยะสั้นและมีการ

จัดอบรมหลกัสูตร 

 

ภายนอกแบบ

ออนไลน์ด้วยจึงทํา

ให้โอกาสในด้านนี้

ลดลง 
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ตารางที่ 2 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 ระยะสั้น

(Upskill/Reskill) 

ให้กับบุคคล 

ภายนอก จัดโดย

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ได้แก่ 

โครงการอบรม

หลักสูตร สาขา

อาชีพบริหารจัดการ

อาคารหลักสูตร  

การบริหารจัดการ

อาคาร รุ่น 1 และ  

มีการจัดทําหลักสูตร

แบบออนไลน์ โดย

จัดอบรมเรื่องการ

วางแผนออกแบบ

และจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน

ออนไลน์  คณาจารย์ 

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  
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ตารางที่ 2 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 ในส่วนคณะอื่น ๆ

กําลังเร่งดําเนินการ

พัฒนาหลักสูตร 

Upskill/Reskill   

ให้ทันต่อสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน 

3. มหาวิทยาลัย 

ได้มีการให้อาจารย์

ประจําหลักสูตร 

ทุกหลักสูตรได้

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุกในเรื่อง

การรับนักศึกษา 

4. มหาวิทยาลัยมี

การประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่กิจกรรม

ข่าวสารต่าง ๆ ทั้ง

ระดับคณะและ

สาขาวิชา ผ่านทาง  
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ตารางที่ 2 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 สื่อสังคมออนไลน์ 

เช่น facebook 

และ website 

เพื่อให้ผู้สนใจได้เข้า

มาติดตามและจูงใจ

ให้บุคคลภายนอก

เข้ามาศึกษา 

5. มีการจัดตั้งศูนย์ 

บริการวิชาการและ

ฝึกอบรมใน 4 พื้นที่ 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความ
เสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

1. โรคระบาด/
โรคติดต่อ 

1. จัดทํามาตรการและเฝ้าระวังโรค

ระบาดเพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อ

สุขภาพของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

2. ทําการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

ให้นักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทราบแนวทางการ

ป้องกันโรค 

3. จัดทํามาตรการให้บุคลากรและ

นักศึกษาทุกคนสวมใส่หน้ากาก

อนามัยทุกคนให้ได้ 100 % 

5 x 4 = 20

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
ขอปรับโอกาสเพิ่มจาก 

4 เป็น 5 

1. มหาวิทยาลัยมี

การจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ์

แนวทางป้องกันโรค

ระบาด/โรคติดต่อ 

เพื่อให้บุคลากรและ

นักศึกษาได้ตระหนัก

ถึงผลกระทบต่อ

สุขภาพอย่าง

สม่ําเสมอ 

2. มหาวิทยาลัยมี

การประกาศ เรื่อง

มาตรการและการเฝ้า

ระวังการระบาดของ

โรคจากไวรัสโคโรน่า 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เป็นมาตรการในการ

ป้องกันโรคระบาด/

โรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 

1. อธิการบดี

2. รองอธิการบดี 

ที่เกี่ยวข้อง 

3. ผู้ช่วยอธิการบดี 

ที่เกี่ยวข้อง 

4. ผอ.สํานักงาน

อธิการบดี 

5. ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา 

6. ผอ. กองอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดล้อม 

7. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

8. ผอ.สํานักทุก

สํานัก/สถาบัน 

5 x 4 = 20

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้

จําเป็นต้องเร่งจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1. ประกาศ

มหาวิทยาลัย 

ราชภ้ฏพระนคร

เรื่อง มาตรการ

และการเฝ้าระวัง

การระบาดของ

โรคจากไวรัส 

โคโรน่า 2019 

จํานวน 8 ฉบับ 

2. ประกาศ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร 

เรื่อง มหาวิทยาลัย

ปิดทําการ 

(ชั่วคราว) จํานวน 

12 ฉบับ 

3.สื่อประชาสัมพันธ์

แนวทางป้องกนั

โรคระบาด/

โรคติดต่อ 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

เสมอ

เกือบทุก

ครั้ง 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับความ

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการน้อย 

 

 

 

5

โอกาส คงเดิม 5

เนื่องจากการ

แพร่ระบาดของ

โรคไวรัสโคโรน่า

ได้แพร่กระจาย

อย่างรุนแรงทั่ว

โลก ทําให้ยาก

ต่อการควบคุม

ในทุก ๆ ด้าน 

จึงทําให้โอกาส

ในด้านนี้ยังคงสูง

มากเช่นเดิม 

4

ผลกระทบ คงเดิม 

4 เนื่องจาก

สถานการณ์การ

ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-

19) กําลังทวีความ

รุนแรง มากยิ่งขึ้น 

โดยพบการแพร่

ระบาดไปยังทั่ว

ประเทศ ทําให้

ส่งผลกระทบใน 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความ
เสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 3. มหาวิทยาลัย

ปฏิบัติตามประกาศ 

ของทางรัฐบาลทุก

ฉบับโดยประกาศปิด

ทําการ(ชั่วคราว)ให้

บุคลากรปฏิบัติงานที่

บ้าน (WFH) และมี

การจัดเวรเพื่อมา

ปฏิบัติงานที่

หน่วยงานตาม 

ความเหมาะสม 

 4. มหาวิทยาลัยมี

การปรับการเรียน

การสอนให้เป็นแบบ

ออนไลน์เพื่อลดความ

เสี่ยงในการสัมผัส 

เชื้อโรค 

ทุก ๆ ด้านของ

มหาวิทยาลัย

อย่างต่อเนื่อง 

ทําให้ผลกระทบ

ในด้านนี้จึงไม่ลด

ยังคงเดิม 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความ
เสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

2. สุขภาวะของ
นักศึกษา 

1. สํารวจข้อมูลบุคลากรและ

นักศึกษาเพื่อจัดทําฐานข้อมูลสุขภาพ 

2. รณรงค์/ประชาสัมพันธ์รวมถึง

อบรมให้ความรู้เพื่อสร้างเสริม     

สุขภาวะที่ดีให้กับนักศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น 

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. จัดทําโครงการ/กิจกรรมร่วมกับ

สํานักอนามัย กรุงเทพมหานคร เพื่อจัด

กิจกรรมให้คําปรึกษาทางด้านสุข

ภาวะที่ดีให้กับบุคลากรและ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
4. มีแนวทางในการจัดพื้นที่สําหรับ

สูบบุหรี่โดยเฉพาะให้กับบุคลากร

และนักศึกษา 

2 x 3 = 6

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 มีจํานวน

นักศึกษาที่เข้ารับการ

ประเมินความเครียด

จํานวน 19 คน 

(ก.พ.- มี.ค. 64 เนื่อง

ด้วยสถานการณ์    

โควิด 19 จึงมีข้อมูล

เพียง 2 เดือน) 

ในส่วนปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 มีจํานวน

นักศึกษาที่เข้ารับการ

ประเมินความเครียด

จํานวน 56 คน  

(ต.ค. 62 - ก.ย. 63) 

โดยมหาวิทยาลัย 

มีการดําเนินงาน

เพื่อให้สุขภาวะของ

นักศึกษาดีขึ้น ดังนี้ 

 

1. รองอธิการบดี

ที่เกี่ยวข้อง 

2. ผอ.สํานักงาน

อธิการบดี  

3. ผอ.กองพัฒนา

นักศึกษา 

4. หัวหน้างาน

พยาบาล 

5. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

6. ผู้อํานวยการ

สํานัก 

ทุกสํานัก/สถาบัน 

1x3 = 3

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

ระดับที่ยอมรับได้ 

1. สรุปผลการ

ดําเนินโครงการ

สุขภาพจิตดีชีวี 

มีสุข  

2. ประกาศ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร 

เรื่อง นโยบาย

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร

ปลอดบุหรี่เพื่อ

สุขภาวะ 

3. ประกาศ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร 

เรื่องการป้องกัน

และแก้ไขปัญหา

การสูบบุหรี่ใน

พื้นที่มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพระนคร 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

นาน ๆ 

ครั้ง 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับความ

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการปาน

กลาง  

 

 

1

โอกาส  ลดลง  

จาก 2 เป็น 1 

เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยมี

การจัดกิจกรรม

ส่งเสริม

สุขภาพจิตให้กับ

บุคลากรและ

นักศึกษาเพื่อเฝ้า

ระวังสุขภาพ

กายและสุขภาพ

ใจของบุคลากร

และนักศึกษา 

ทําให้สามารถ

ช่วยเหลือให้มี 

3

ผลกระทบ คงเดิม

คือ 3 เนื่องจาก 

ถึงแม้ว่า

มหาวิทยาลัยจะมี

การจัดกิจกรรม

เพื่อเฝ้าระวัง

สุขภาพกายและ

สุขภาพใจของ

บุคลากรและ

นักศึกษาอย่าง

สม่ําเสมอ ทําให้

โอกาสในการเกิด

สุขภาวะที่ไม่ดี

ลดลง แต่ถ้ามีสิ่งที่

ไม่คาดคิดเกิดกับ 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการ
ความเสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 1. มหาวิทยาลัย

ร่วมกับสํานักอนามัย 

กรุงเทพมหานคร  

ได้มีการดําเนินการ

จัดโครงการสุขภาพ 

จิตดี ชีวีมีสุข ให้กับ

บุคลากรและนักศกึษา

ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อส่งเสริมสุขภาพจิต 

ให้นักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย  

และมีนักจิตวิทยา   

มีพยาบาลด้านจิตเวช

ให้คําแนะนํา การ

ดูแลสุขภาพจิตและ

สุขภาพใจให้เข้มแข็ง 

และมีเครื่องวัดระดับ

ความเครียดเพื่อ 

สุขภาพกายและ

ใจที่เข้มแข็งเพื่อ

ป้องกันการเกิด

เหตุที่ไม่คาดคิดที่

จะเกิดขึ้นได้ใน

อนาคต 

และมหาวิทยาลัย

มีการกําหนดพื้นที่

เขตห้ามสูบและ

เขตสูบบุหรี่ตาม

ประกาศกระทรวง

สาธารณสุข เพื่อ

สุขภาวะที่ดีของ

นักศึกษาและ

บุคลากร 

นักศึกษาและ

บุคลากร 

อาจส่งผล

กระทบที่

รุนแรงจึงทําให้

ผลกระทบใน

ด้านนี้ยัง 

คงเดิม 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการ
ความเสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 คัดกรองกลุ่มที่ต้อง

ได้รับการรักษาที่

ถูกต้องต่อไป 

2. มหาวิทยาลัยได้

ตระหนักถึงสุขภาพ

ของนักศึกษาและ 

บุคลากรจึงได้เข้าร่วม

โครงการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็น

เขตปลอดบุหรี่ ตามที่

กฎหมายกําหนด โดย

ได้จัดทําประกาศ

มหาวิทยาลัย เรื่อง 

นโยบายมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร

ปลอดบุหรี่เพื่อสุข

ภาวะ และ ประกาศ

มหาวิทยาลัย เรื่อง

การป้องกันและแก้ไข 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการ
ความเสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 ปัญหาการสูบบุหรี่ใน

พื้นที่มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร และ

ในขณะนี้อยู่ระหว่าง

การดําเนินการจัด 

โซนสําหรับสูบบุหรี่

และห้ามสูบใน

มหาวิทยาลัยและติด

ป้ายรณรงค์ในเรื่องนี้

ทั่วบริเวณมหาวิทยาลัย

เพื่อให้นักศึกษาและ

บุคลากรปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัดเพื่อ 

สุขภาวะที่ดีของ 

ทุกคน 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความ
เสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

3.1 ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย/
ทรัพย์สินและความ
ปลอดภัยของ
บุคลากรและ
นักศึกษา 

1. รณรงค์สร้างจติสํานึกในการ เฝ้า

ระวัง ดูแล ป้องกันทรัพย์สินภายใน

ส่วนงาน 

2. กําหนดตารางการอยู่เวรรักษา

ความปลอดภัยเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดูแลทรัพย์สิน

ของทางราชการ 

3. ติดกล้องวงจรปิดเพื่อดูแลความ

ปลอดภัยตามจุดที่มีความเสี่ยงสูงก่อน 

4. ให้เพิ่มไฟฟ้าแสงสว่างทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดา้นหน้า

มหาวิทยาลัย 

3 x 4 = 12

ความเสี่ยงระดับสูง 
1. มหาวิทยาลัยมี

การแต่งตั้ง

คณะกรรมการปฏิบัติ

หน้าที่ในวันหยุด 

ราชการ/วันปิดทําการ 

ของมหาวิทยาลัยเพื่อ

เฝ้าระวัง ดูแล 

ป้องกันทรัพย์สิน

ภายในมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมี

การติดกล้องวงจรปิด

เพื่อดูแลความ

ปลอดภัยตามจุดที่มี

ความเสี่ยงรอบ

มหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยมี

การติดไฟฟ้าแสง

สว่างเพิ่มตามจุดที่มี

ความเสี่ยงรอบ

มหาวิทยาลัย 

1. อธิการบดี

2. รองอธิการบดี

ทุกฝ่าย 

3. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

4. ผู้อํานวยการ

สํานักทุกสํานัก/

สถาบัน 

5. ผอ. กองทุก

กอง 

6. หัวหน้า

หน่วยงานทุก

หน่วย 

 

2x4 = 8

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุม 

1. คําสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการ

ปฏิบัติหน้าที่ใน

วันหยุด ราชการ/

วันปิดทําการ ของ

มหาวิทยาลัย 

2. ภาพถ่ายการ

ติดกล้องและติด

ไฟฟ้าแสงสว่าง

ตามจุดเสี่ยง 

ต่าง ๆของ

มหาวิทยาลัย 

 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

บางครั้ง 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับความ

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการน้อย 

 

 

2

โอกาส ลดลง

จาก 3 เป็น 2 

เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยมี

มาตรการดูแล

ทรัพย์สินที่มี

ประสิทธิภาพทํา

ให้ไม่มีทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

ได้รับความ

เสียหายทําให้

โอกาสเกิดลดลง 

4

ผลกระทบ คงเดิม 

4 เนื่องจากเรื่อง

ทรัพย์สินและที่ดิน

เป็นของทาง

ราชการหากเกิด

ความเสียหาย ก็ 

จะกระทบต่อ

ชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

เป็นอย่างมากจึง

ทําให้ผลกระทบ

ยังคงเดิม 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความ
เสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลักฐาน 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

3.2 ที่ดิน จัดทําสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวอย่าง

น้อย 30 ปี เพื่อการบริหารจัดการ

การใช้ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ 

3 x 4 = 12

ความเสี่ยงระดับสูง 
ที่ดินของมหาวิทยาลัย

อยู่ระหว่างการทํา

เรื่องชี้แจงพร้อม

หลักฐานอ้างอิงแสดง

กรรมสิทธิ์และที่มา

ของที่ดิน ไปยัง 

กรมธนารักษ์ 

กระทรวงการคลัง 

และกรมที่ดิน 

กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

1. อธิการบดี

2. รองอธิการบดี

ทุกฝ่าย 

3. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

4. ผู้อํานวยการ

สํานักทุกสํานัก/

สถาบัน 

5. ผอ. กองทุก

กอง 

6. หัวหน้า

หน่วยงานทุก

หน่วย 

 

2x4 = 8

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ระดับที่พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุม 

1. รายงานผล

การศึกษาความ

เป็นมาการใช้

ที่ดินวัดพระศรี

มหาธาตุ

วรมหาวิหารและ

แนวทางการ

แก้ไขปัญหาใน

อนาคต (ฉบบัปรัง

ปรุง 2561) 

2. รายงานผล

การศึกษา 

การศึกษา

เกี่ยวกับกรณี

ที่ดินระหว่างวัด

พระศรีมหาธาตุ

วรมหาวิหารและ

มหาวิทยาลัย 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

บางครั้ง 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับความ

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการน้อย 

 

 

2

โอกาส ลดลง

จาก3 เป็น 2

เนื่องจากขณะนี้

ได้ดําเนินการทํา

เรื่องชี้แจงไปยัง

กรมธนารักษ์

และกรมที่ดิน 

เรียบร้อยแล้วจึง

ทําให้โอกาสมี

ความเสี่ยงลดลง 

4

ผลกระทบ คงเดิม 

4 เนื่องจาก เรื่อง

ที่ดินเป็นเรื่องที่มี

ความสําคัญมาก

ต่อมหาวิทยาลัย

หากไม่สามารถ

จัดการให้แล้ว

เสร็จก็จะมี

ผลกระทบอย่าง

มากต่อ

มหาวิทยาลัยทํา

ให้ผลกระทบด้าน

นี้ยังคงสูงเช่นเดิม 
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ตารางที่ 3 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน  ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการ
ความเสี่ยง การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง 
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

4. ภัยธรรมชาติ
และอัคคีภัย 

1. วางแผนป้องกันและการ

เตรียมพร้อมในการรองรับการเกิด

อัคคีภัย/สถานการณ์ภัยพิบัติและ

เรื่องอื่น ๆที่เกี่ยวกับความปลอดภยั

และทรัพย์สิน 

2. ตรวจสอบอาคารสถานที่ และ

ทดสอบระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้ เช่น

ตู้ Fire Alarm ระบบปั๊มน้ําดับเพลิง 

และถังน้ํายาดับเพลิงอย่างสม่ําเสมอ 

3. ตรวจสอบทางหนีไฟ/บันไดหนีไฟ

ให้พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 

1 x 5 = 5

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

มหาวิทยาลัยมีการ

ตรวจสอบระบบแจ้ง

เหตุเพลิงไหม้ เช่น

ระบบปั๊มน้ําดับเพลิง 

ถังน้ํายาดับเพลิง  

ทุก 1 ปี และมีการ

ตรวจสอบทางหนีไฟ

ให้พร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา 

 

1. รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

ที่เกี่ยวข้อง 

3. ผอ.สํานักงาน

อธิการบดี 

4. ผอ.กองอาคาร

สถานที่และ

สิ่งแวดล้อม 

 

1x4 = 4

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

ระดับที่ยอมรับได้ 

1. รายงานผล

การตรวจสอบ

ระบบแจ้งเหตุ

และป้องกัน

เพลิงไหม้และ

ระบบอื่น ๆ 

ของอาคาร 

2. รายงานผล

การเติมน้ํายา

ดับเพลิง 

 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

กรณี

ยกเว้น 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความเสียหาย

อย่างมาก/ระดับ

ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

น้อยมาก 

 

 

 

 

1

โอกาส คงเดิม  

1 เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยมี

มาตรการดูแล

ระบบแจ้งเหตุ

เพลิงไหม้ ระบบ

ปั๊มน้ําดับเพลิง

อย่างสม่ําเสมอ 

จึงทําให้

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ไม่มี

การเกิดอัคคีภัย

ในมหาวิทยาลัย 

4

ผลกระทบ ลดลง

จาก 5 เป็น 4 

เนื่องจาก

มหาวิทยาลัยมี

มาตรการดูแลและ

ควบคุมการเกิด

อัคคีภัยของ

มหาวิทยาลัยอย่าง

เป็นระบบทําให้ไม่

เกิดเหตุการณ์

ติดต่อกันหลายปีจึง

ทําให้ผลกระทบ

ลดลง 
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ตารางที่ 4 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง เอกสารหลักฐาน 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

1. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณของ
โครงการที่ไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ 

1. สร้างความเข้าใจให้กับ

ผู้รับผิดชอบโครงการเกี่ยวกับ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

2. จัดทําคู่มือหรือแนวปฏิบัติใน

การเบิกจ่ายงบประมาณ 

4 x 4 = 16

ความเสี่ยงระดับสูง 

1. มหาวิทยาลัยได้มี

การสร้างความเข้าใจ

และมีการชี้แจงแนว

ปฏิบัติในการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการเบิกจ่าย

งบประมาณอย่าง

สม่ําเสมอ และ

ในช่วงปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา

สถานการณ์โรคไวรัส

โควิด 19 ได้แพร่

ระบาดอย่างรุนแรง

ทําให้มหาวิทยาลัย

ต้องปรับเปลี่ยน

รูปแบบในการจัด

กิจกรรมเป็นแบบ

ออนไลน์ 

มหาวิทยาลัยจึงได้

จัดทําแนวปฏิบัติใน  

1. รองอธิการบดี

ที่ดูแลฝ่ายแผน 

2. ผู้อํานวยการ

กองนโยบายและ

แผน 

3. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

4. ผอ. สํานักทุก

สํานัก/สถาบัน 

5. ผอ. กองทุก

กอง 

6. หัวหน้า

หน่วยงาน 

ทุกหน่วย 

7. บุคลากรทุก

หน่วยงาน 

3x4 = 12

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับสูง 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ต่อไป 

1. แนวปฏิบัติใน

การเบิกจ่าย

งบประมาณ 

2. รายงานผล

โครงการในระบบ

ติดตามและ

ประเมินผล

โครงการ 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

ค่อนข้าง

บ่อย 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับ

ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

น้อย 

3

โอกาส ลดลง จาก 

4 เป็น3 เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยมีการ

สร้างความเข้าใจ

และมีการชี้แจง

แนวปฏิบัติในการ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการเบิกจ่าย

อย่างชัดเจน และ

มีการกํากบัติดตาม

การเบิกจ่ายอย่าง

ต่อเนื่องจึงทําให้

โอกาสลดลง 

4

ผลกระทบ คงเดิม 4 

เนื่องจาก ถ้าการ

เบิกจ่ายไม่เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์

ของโครงการก็จะทํา

ให้เกิดความเสียหาย

ต่องบประมาณของ

มหาวิทยาลัย จึงทํา

ให้ผลกระทบยัง 

คงเดิม 
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ตารางที่ 4 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง เอกสารหลักฐาน 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 การเบิกจ่าย

งบประมาณการจัด

ประชุมแบบออนไลน์

ให้ทุกหน่วยงาน

เพื่อให้การ 

ดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

และมหาวิทยาลัยมี

การจัดเจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติงานที่มีความ

เชี่ยวชาญด้าน

การเงินและบัญชี

คอยให้คําแนะนํา 

เพื่อแก้ไขปัญหาด้าน

การเบิกจ่ายของการ

จัดโครงการกิจกรรม

แบบออนไลน์อีกทาง

หนึ่งด้วย 
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ตารางที่ 4 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง เอกสารหลักฐาน 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 2. มหาวิทยาลัยมี

สร้างความเข้าใจใน

เรื่องการรายงานผล

โครงการในระบบ

ติดตามและ

ประเมินผลโครงการ

และมีการกํากับ

ติดตามการเบิกจ่าย

งบประมาณให้

เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ 

อย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 4 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง เอกสารหลักฐาน 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

2. รายรับของ
มหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. วางแผนการหารายได้ของ

มหาวิทยาลัยให้เพิ่มขึ้นในทุก

พันธกิจ ได้แก่ การจัดการศึกษา 

การวิจัย  

การบริการวิชาการ การทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

2. จัดทําการวิเคราะห์และ

ประมาณการรายรับและรายจ่าย

อย่างเป็นปัจจุบนัและต่อเนื่อง 

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินให้สอดคล้องกับการ

จัดหารายได้เพื่อตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5 x 4 = 20

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

1. มหาวิทยาลัยมี

การทบทวนกลยุทธ์

ในการหารายได้ของ

มหาวิทยาลัยและ

ทบทวนการ

ดําเนินงานของหน่วย

หารายได้ (Profit 

center) ของ

มหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมี

การวิเคราะห์และ

ประมาณการ 

งบประมาณ รายรับ- 

รายจ่าย ล่วงหน้า 

3. มหาวิทยาลัยมี

การพิจารณาแนว

ทางการหารายได้

ด้วยรูปแบบธุรกิจ

ใหม่ๆ (New 

Business Model) 

โดยใช้ประโยชน์จาก 

1. รองอธิการบดี

ทุกฝ่าย 

2. ผู้ช่วย

อธิการบดีทุกฝ่าย 

3. คณบดีทุก

คณะ/วิทยาลัย 

4. ผอ.สํานักทุก

สํานัก/สถาบัน 

 

4x4 = 16

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับสูง 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้อง

จัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ต่อไป 

1. แผนกลยุทธ์

ของมหาวิทยาลัย 

2. คําขอตั้ง

งบประมาณ 

รายรับ-รายจ่าย 

ประจําปี

งบประมาณ  

พ.ศ. 2565 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

เสมอเกือบ

ทุกครั้ง 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความสูญเสีย

มาก/ระดับ

ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ

น้อย 

4

โอกาส ลดลงจาก 

5 เป็น 4เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยมีการ

วางแผนการหา

รายได้ให้เพิ่มขึ้น 

ในทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย และ

มีมีการวิเคราะห์

และประมาณการ 

งบประมาณ 

รายรับ- รายจ่าย 

ล่วงหน้า จึงทําให้

โอกาสด้านนี้ลดลง 

4

ผลกระทบ คงเดิม 4 

เนื่องจาก เรื่อง

รายรับของ

มหาวิทยาลัยเป็น

เรื่องที่มีความสําคัญ

เป็นอย่างมาก หาก

ไม่สามารถหารายรับ

ให้เพียงพอต่อ

รายจ่ายได้ ก็จะทํา

ให้ส่งผลกระทบต่อ

ทุก ๆด้านของ

มหาวิทยาลัย จึงทํา

ให้ผลกระทบด้านนี้

ยังคงเดิม 
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ตารางที่ 4 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ด้านการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง เอกสารหลักฐาน 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 ทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยที่มีอยู่

หรือจาก

สภาพแวดล้อม

ภายนอกที่ได้เปรียบ 
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ตารางที่ 5 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาไม่
ทันสมัยส่งผลต่อ
การพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน 

ทบทวนกฏระเบียบ/ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้

มีความทันสมัยรองรับแนว

ทางการดําเนินงานของ

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เช่น ข้อบังคับ ป.ตรี พ.ศ. 2548 

/ข้อบังคับการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

1 x 5 = 5

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

มหาวิทยาลัย 

ได้ดําเนินการจัดทํา

ประกาศมหาวิทยาลัยใน

เรื่องการเรียนการสอน

แบบออนไลน์ โดยจัดทํา

ประกาศ เรื่องการ

จัดการเรียนการสอน

และการประเมินผล 

ภาคการศึกษาที่ 3  

ปีการศึกษา 2563 และ

ภาคการศึกษาที่ 1 ปี

การศึกษา 2564 และ  

มีดําเนินการปรับปรุง

ข้อบังคับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครว่าด้วย

การจัดการศึกษาระดับ

อนุปริญญา ปริญญาตรี 

และปริญญาตรี(ต่อเนื่อง) 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563

และ ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครว่าด้วย  

1. รองอธิการบดี

ที่เกี่ยวข้อง 

2. ผู้ช่วยอธิการบดี 

ที่เกี่ยวข้อง 

3. คณบดีทุกคณะ/

วิทยาลัย 

4. ผอ.สํานักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

5. ผอ.สํานักงาน

อธิการบดี 

6. ผอ.สํานัก 

วิทยบริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7. นิติกร 

1 x 4 = 4

ผลการดําเนินงาน 

ความเสี่ยงระดับต่ํา 

ระดับที่ยอมรับได้ 

1. ประกาศ

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

เรื่องการ

จัดการเรียน

การสอนและ

การประเมินผล 

ภาคการศึกษา

ที่ 3ปีการศึกษา 

2563 และ

ภาคการศึกษา

ที่1 ปีการศึกษา 

2564 

2. ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร

ว่าด้วยการจัด

การศึกษาระดับ

อนุปริญญา 

ปริญญาตรี 

และปริญญา 

ตรี(ต่อเนื่อง) 

มีโอกาส

เกิดขึ้น

กรณี

ยกเว้น 

กระทบต่อความ

น่าเชื่อถือของ

มหาวิทยาลัย/มี

ความเสียหายอย่าง

มาก/ระดับความ 

พึงพอใจของ

ผู้รับบริการน้อยมาก 

 

 

1

โอกาส คงเดิม 

เนื่องจาก ถึงแม้ว่า 

ทางมหาวิทยาลัย

จะดําเนินการ

จัดทําข้อบังคับ

และประกาศที่

เกี่ยวข้องกับการ

จัดการศึกษาที่

ทันสมัยสอดคล้อง 

กับการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบันแต่

โอกาสที่จะเกิด

การเปลี่ยนแปลง

ก็อาจจะเกิดขึ้น

ได้อีกจึงขอโอกาส

ยังคงเดิมไว้ก่อน 

4

ผลกระทบ  

ลดลง เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยได้

มีการดําเนินการ 

จัดทําข้อบังคับ

และประกาศ

ของมหาวิทยาลัย 

ในด้านนี้หลาย

ฉบับซึ่งเป็นการ

พัฒนาการเรียน

การสอน 

ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลง 

ในโลกปัจจุบัน

จึงทําให้

ผลกระทบลดลง 
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ตารางที่ 5 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
แผนการจัดการความเสี่ยง 

สถานะก่อนจัดการความเสี่ยง
การดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะหลังจัดการความเสี่ยง
เอกสาร
หลักฐาน โอกาส x ผลกระทบ

= ระดับความเสี่ยง 
โอกาส x ผลกระทบ
= ระดับความเสี่ยง 

 การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2563 เพื่อให้

นักศึกษาสามารถศึกษา

เล่าเรียนได้ทุกที่ 

ทุกเวลา โดยใช้เทคโนโลยี

และสื่อสารการศึกษา

ผสมผสานระหว่างการ

เรียนทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ที่บ้านหรือที่ทํางาน 

เพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมีประสิทธิภาพ 

มีความทันสมัยทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงใน

สภาวะปัจจุบัน 

(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2563 

3. ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร 

ว่าด้วย 

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

(ฉบับที่ 3) 
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อุปสรรคและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
 จากการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ซึ่งได้รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงพบอุปสรรค

และข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติงาน ดังตารางที่ 6 
 

ตารางที่  6 อุปสรรคและข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 
 

อุปสรรค ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงาน 

1. เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําให้การ

ดําเนินการการจัดกิจกรรมบางอย่างไม่สามารถจัดได้ 

2. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนโครงการ/กิจกรรม 

เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 

3. เนื่องจากสถานการณ์โควิด -19 ทําให้หลักสูตรไม่สามารถดําเนินการได้

ตามที่วางแผนไว้ 

1. จัดกิจกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันคือการอบรมออนไลน์

2. การจัดกิจกรรมต้องมีการวางแผนงานที่รัดกุม เช่น จํากัดจํานวนผู้เข้าร่วมงาน จํากัด

ทางเข้าออกงาน การปรับรูปแบบกิจกรรมให้มีความกระชับ การเว้นระยะห่างเพื่อการ

ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อโควิค-19 
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ภาคผนวก  ก  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ 

ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5.1   การบริหารของสถาบันเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 

ชนิดของตัวบ่งชี้  กระบวนการ 

คําอธิบายตัวบ่งชี้         สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคมและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในการดําเนินพันธกิจ

หลักสถาบันอุดมศึกษาจําเป็นต้องมีการจัดทําแผนเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของสถาบันให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลุ่มสถาบันตลอดจน  มีการบริหาร

ทั้งด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําปี

ตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

2. การกํากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดําเนินการวิเคราะห์ขอมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยตุนทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 

3. ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการดําเนินงานอย่างชัดเจน 

5. การกํากับตดิตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานในสถาบันมีการดําเนินการจัดการความรู้ตามระบบ 

6. การกํากับตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

7. ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้

การดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการเมินคุณภาพ 

                เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 - 4   ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5-6 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

7 ข้อ 
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ภาคผนวก  ข 
คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายนโยบายและแผน 

งบประมาณ และความเสี่ยง 
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ภาคผนวก ค 
คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 
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